新线MES系统技术资料

1、 东久线规模产能及工序设备情况介绍
东久线年产能1.5万吨，生产200以下规格的管件产品和铸件产品，铸件产品主要包括汽车类（轮毂、制动鼓）、阀门类（阀体、阀盖）、小机床件等。
设备装备情况：
熔炼：5T电炉两台、加料小车两台、生铁库和废钢库、行车；
造型线：造型线、浇注机、型板模具、砂芯库、6台制芯机；
抛丸工序：抛丸机1台；
打磨区：打磨机器人两台；
机加：数控车床9台；
水压：水压机4台；
涂装：一条小件自动特喷生产线
二、东久线工艺流程图

3、 关键业务描述如下
关键业务流程描述如下：
1) 订单接收：接收贸易系统下达的管件订单信息或录入内部管件订单信息。
2) 合同处理（销产转换）：在产品规范和制造规范质量体系的支撑下，系统对接收到销售订单进行自动合同处理，将用户要求转化为企业内部生产制造的具体加工指令，形成生产合同。
3) 材料转充：对处理成功的生产合同，首先检查成品库存中是否有能匹配的成品余材。如果有，则在系统中通过材料转充功能，将成品余材挂上合同。该合同的欠产量中扣除该部分量，形成净生产需求。
4) 生产计划：对形成净生产需求的合同进行排产，确定其在关键工序的计划生产时间，系统自动推算其余各工序的计划生产时间和欠产量。
5) 作业计划：按日期滚动编制各生产工序的作业计划，包括计划时间、计划顺序、计划量等信息。作业计划编制好后，随同合同在各工序的加工要求一起下发到现场组织生产。
6) 生产实绩：各工序按作业计划的要求进行生产，生产完毕后录入各加工工序的生产实绩。如果有数据采集系统支撑的工序，则通过数采系统自动收集PLC或仪表中的生产数据。
7) 物料管理：对各工序收集的生产实绩进行处理，形成物料跟踪履历及物料信息，对生产过程中的在制品管件进行信息跟踪，反映管件在生产中的形态及属性变化。
8) 现场质检：对生产过程中的物料进行质量检验，合格的物料才能流入下工序。不合格的物料，则由系统进行封闭，等待处置。
9) 质量处置：对处于封闭状态的材料进行质量处置，包括释放、返修、报废等手段。
10) 理化检验：对成品材料进行理化检验委托。试验室根据合同的理化检验要求进行检验，并录入检化验结果。
11) 质量判定： 根据合同要求，对检化验结果，系统自动进行判定。判定合格的材料，才能进入成品缴库流程。
以上是铸件部从订单接收、销产转换、计划编制、现场生产组织、质量检验及判定、成品入库及发货的全业务流程。

4、 东久线MES系统功能需求概述
    芜湖铸件部现有MES系统（宝信）由九大应用功能模块构成。应用功能模块包括订单管理、生产合同管理、质量管理、作业计划管理、生产实绩管理、物料管理、仓库管理、发货管理、成本管理。下图为目前铸件部MES系统的功能模块图：


东久线MES系统功能要求满足和涵盖以上九大管理模块功能要求，同时要与原宝信MES系统进行对接，对接功能模块主要有：生产合同管理模块、质量管理模块、仓库管理模块和成本管理模块。
以下是各大模块的应用功能描述：
[bookmark: _Toc470710415][bookmark: _Toc201980705][bookmark: _Toc206065028]应用功能描述
订单管理
订单管理的主要功能包括：
· 内部订单计划录入
· 订单结案
质量管理
质量管理是MES系统中的一个重要组成部分，质量管理遵循并强化一贯质量管理的原则，使产品工程师能够根据用户的需求，对产品生产加工全过程进行一贯质量设计，全面指导、跟踪产品制造过程，在各个生产阶段对产品进行检验，最终对产品进行质量判定，为用户提供质量保证书。
[bookmark: _Toc272269314]制造规范管理
制造规范是技术质量管理部门对公司所能生产产品的所有相关工艺控制参数、表面检查的方法与标准、取样要求、检验标准、包装要求、标签与质保书要求等作业指令进行统一定义和维护，它是企业质量体系最重要的基础数据。
借助制造规范管理，产品工程师可以将所有产品涉及到的国家标准、行业标准、企业标准，包括用户的特殊需求，系统性的整理、归纳于计算机制造规范数据库中最重要的是，通过制造规范管理，产品工程师可以针对每一产品，设计出符合产品生产要求的多条生产途径，并针对每一生产工序，制定出具体的加工方法与控制要求。
制造规格的主要功能包括：
· 制造规范数据库建立：包括产品标准及产品极限规格、尺寸公差、工序指定及各工序工艺控制参数、取样及检化验要求、各类判定放行标准、质保书内容规定等。
· 制造规范摘要维护：针对某个产品进行整体质量方案设计，并在计算机中模拟设计的全过程。对产品设计包括生产所需要经过的工序及其在工序下需要引用的各类作业指令，包括工艺控制参数、检化验取样要求、产品理化性能放行标准、质保书要求和标签要求等。制造规范摘要就是生产这个产品的各个作业指令的集合。
合同处理
合同处理是销售业务与制造业务间的桥梁，是将销售合同的客户需求转化为生产内部加工制造要求的全过程。合同处理的数据来源于产品规范体系和制造规范体系。合同处理的结果为后续的生产制造、质量判定、质保书打印等业务提供依据。
合同处理的主要功能包括：
· 合同处理
· 合同处理结果查询
· 合同处理履历查询
[bookmark: _Toc272269316]检化验管理
检化验管理按照合同中的检化验要求，在生产过程中结合实际材料生成取样指示和检化验指示，指导检化验作业，并收集检化验实绩，包括铁水成分实绩、金相性能实绩、机械性能实绩。
其中铁水成分包括原始铁水成分、配料后铁水成分、球化后铁水成分，收集后提供现场实时查询。
检化验管理的主要功能包括：
· 铁水成分管理： 
· 材料组试批管理
· 试批及试样管理
· 机械性能检验实绩
· 金相检验实绩
质检管理
质检管理根据合同的现场检验要求，对生产过程中的材料进行表面尺寸、失圆度等检验，收集现场质检实绩。
质检管理的主要功能包括：
· 表面尺寸检验记录
· 失圆度检验记录
· 废品原因记录
[bookmark: _Toc272269319][bookmark: _Toc272269321][bookmark: _Toc272269322][bookmark: _Toc272269317][bookmark: _Toc272269318][bookmark: _Toc272269320][bookmark: _Toc272269323][bookmark: _Toc136627136]质量判定与处置
质量判定与处置管理包括表面判定、性能判定管理和综合判定管理、质量处置。
· 性能判定
根据合同处理得到的放行标准，对产品的性能如铁水成分、金相、机械性能检验结果进行自动判定，减少人工干预，提高准确性。产品性能不合时及时通知责任者进行相应的处置。
· 综合判定
对成品物料的性能判定结果、现场质检判定结果进行综合判定。其中只要有一个为“不合格”的，物料即进入待判处理，再由质量管理人员根据产品生产全过程的检验情况进行处置。
综合判定合格的材料作为可发货资源可进入发货流程；降级产品进行余材充当；不合产品做报废处理。
· 质量处置
在生产过程中，对质量不合的材料及时进行封闭，防止质量不合的材料流入下游工序。对封锁的材料可以根据不同的封锁原因进行不同的处置，包括放行、返修、判废等功能，处置后的材料达到放行条件，可以重新回到生产物流中去。
质量判定与处置的主要功能包括：
· 性能判定
· 综合判定
· 质量处置
[bookmark: _Toc272269324]质保书管理
质保书管理是质量一贯制体系的终点。通过质保书管理，可以依据合同对质保书列印项目的具体规定，自动收集合同发货信息、物料规格数据，物料对应的理化性能数据，打印符合用户要求的质保书，同时做到质保书有履历可查、有备份、可以补打印，为日后的客户服务、质量改善及诉赔工作提供重要依据。
质保书管理的主要功能包括：
· 质保书生成
· 质保书打印
· 质保书数据查询
生产合同管理
生产合同管理改变传统的粗放式管理模式，以“按合同组织生产”作为管理理念，实现从生产过程的一贯制管理，通过生产计划、材料转充、合同缴库、合同跟踪等各种功能，为企业根据产销情况及时调整合同的生产节奏、平衡物流、减少余材、提高生产效率、降低制造成本提供管理平台和决策支持。
材料转充
材料转充可以灵活调配材料与合同的对应关系，是生产管理人员及时调整生产节奏及减少余材所必需的功能。系统通过转用充当规则设定，将材料信息与合同信息比对，进行合理性检查，对材料进行脱合同和挂合同处理。系统可以在材料所处的不同阶段，设置不同的校验条件，对材料与新合同的匹配关系进行自动检查，以保证材料转用充当的正确性。
材料转充的主要功能包括：
· 转用充当规则配置
· 材料转合同
· 材料脱合同
· 材料挂合同
· 转用充当履历查询
生产计划
生产计划是在保证关键工序产能平衡及合同按期交货的前提下，综合考虑工序产能及工序设备的生产规律，库存物料的情况，系统采用人机对话方式编制计划，确定生产合同在关键生产工序的具体排产时间。
生产计划确定是合同正式释放生产所必经的管理节点，也是后续编制作业计划的基础。
生产计划的主要功能包括：
· 生产计划编制
· 生产计划释放
· 生产计划一览
合同缴库
成品材料加工完毕并具备发货条件后（已包装已综判合格），这些成品材料就作为缴库资源进行管理。缴库资源是生产部门和成品运输部门物权管理的交接界面。完成缴库确认的材料，可交由成品运输部门进行后续发货操作，并作为可发货明细资源上报股份贸易系统。
合同缴库的主要功能包括：
· 缴库计划建立
· 缴库计划确认及红冲
· 可发货资源明细发送及红冲
合同跟踪
合同跟踪是生产管理的核心功能，其本质是对每一个合同的各工序跟踪量（在库量、通过量、欠量、封锁量、转入量、转出量）进行实时动态跟踪，使管理人员能掌握第一手资料并及时了解生产活动中千变万化的情况，对合同完成情况进行真实、实时的反馈。
系统全面接受合同在各个事件节点发生的数据，提供模型计算工序欠量，确定合同状态，掌握合同进程。同时系统记录合同在整个生命周期内所发生的完整履历信息，便于历史追溯。
合同跟踪的主要功能包括：
· 合同跟踪抛帐处理
· 合同工序进度跟踪
· 合同下材料明细查询
· 合同跟踪履历查询
作业计划管理
在生产计划的基础上，由生产部门的计划员指定具体工序的生产时间，通过编制作业计划来指导现场生产。通过计划手段，计划员向现场发出明确的作业指令，有效地控制现场生产，确保生产任务的完成以及物流的畅通。
熔炼作业计划管理
熔炼作业计划面向铁水制备工序的生产。熔炼作业计划确定铁水制备工序的具体生产时间、生产顺序及计划量。如果有下位机，MES系统会负责将作业计划下达到下位机。
铁水作业计划的主要功能包括：
· 熔炼计划编制
· 熔炼计划一览
· 熔炼计划跟踪
东久线作业计划管理
[bookmark: _Toc401757431]静压线作业计划管理面向静压线工序的生产。静压线作业计划以合同为单位，确定合同在该工序的具体生产时间、生产顺序及计划量。同时作业计划的内容还包括合同在静压线工序的加工控制要求及取样要求等。如果有下位机，系统会负责将作业计划下达到下位机。
· 东久线计划编制
· 东久线计划一览
· 东久线计划跟踪
生产实绩管理
收集各工序的生产实绩信息，把实绩中的主要信息反映在产出物料的数据和状态上，保持实物与信息的同步，使管理职能部门能实时监控现场的生产状况和生产过程。
系统支持接收数据采集系统上传的各工序生产及能耗实绩，同时也支持在无数据采集系统支撑的条件下，人工录入厂内各工序的生产及能耗实绩。实绩收集的主要功能包括：
熔炼生产实绩
收集铁水来料实绩，主要包括生产时刻、班组、铁水包重量、来料时间、铁水成分。
收集炉前出铁实绩，主要包括生产时刻、班组、铁水包号、出铁时间、出铁温度、出铁重量、铁水成分、辅料加入量（废钢、回炉料、生铁）等。
收集球化出铁实绩，主要包括生产时刻、班组、铁水包号、出铁时间、出铁温度、出铁重量、回铁重量、铁水成分、辅料加入量（球化剂、硅铁、铁屑）等。
东久线生产实绩
收集造型实绩：记录生产时刻、班组、生产批号、型号、规格、数量、加砂重量、造型时间等。
收集浇铸实绩：记录生产时刻、班组、生产批号、型号、规格、数量、型砂强度、型砂混制时间、抛丸时间等。
收集打磨实绩：记录生产时刻、班组、生产批号、合同号、型号、规格、数量等。修磨合格后的管件可以流入后部处理工序。
后部处理生产实绩
收集机加实绩：记录生产时刻、班组、管号/生产批号、型号、规格，加工尺寸等。
收集水压实绩：记录生产时刻、班组、管号/生产批号、型号、规格、压力值、稳压时间等。
收集涂层实绩：记录生产时刻、班组、管号/生产批号、型号、规格、涂层类型、涂层厚度等。
打包生产实绩
收集打包实绩：记录生产时刻、班组、管号/生产批号、型号、规格、件数、重量等。打包完成后打印条码标签张贴在实物上。
[bookmark: _Toc401757432]物料管理
[bookmark: _Toc401757433]物料管理是MES系统的基础功能之一，负责实时收集和处理现场的生产实绩信息，并提供可以追溯的生产履历信息跟踪。
对芜湖铸件部来说，系统管理的物料范围包括生产过程中的铁水及在制品和成品管件以及铸件。
铁水管理
铁水管理负责将组箱实绩汇总后形成要铁申请；现场操作人员对要铁申请确认后，形成正式的铁水要料申请。
炉前工组织铁水生产时，根据生产线提交的铁水要料申请，在系统中完成分配确认。
当铁水包到达生产线后，在开始浇铸前，由操作工在系统中执行到料确认，系统正式形成组箱号及铁水包号的对应关系，可以用于追溯每个管号/生产批号的铁水成分信息。
铁水管理的主要功能包括：
· 铁水要料申请
· 铁水分配确认
· 铁水到料确认
管件及铸件管理
以产品信息为基础，遵循按合同组织生产的原则进行生产管理，为系统其他模块的准确运转提供物料基础数据，满足用户实时查询生产物料等各项需求，实时反映各工序具体的生产状态和物料状态信息。系统对管理范围内的在制品、成品管件信息进行统一的更新维护管理。材料信息包含了基础信息、质量信息、合同信息、计划信息、库区库位信息等。
对于东久线产品，采用按量管理模式（建议以标准框为单位进行管理，如能做到按件管理更好）。系统负责按批量对东久线产品的生产活动信息进行监控及详细记录，对于物料发生的数据异议信息，按生产批号进行全程追溯检查。系统要求在后续的生产过程中，不同生产批号的管件要明确的区分标识。
物料管理的主要功能包括：
· 产品综合查询
· 产品信息维护
· 产品跟踪处理
· 产品履历追溯
仓库管理
原辅料库管理
原辅料管理的范围为东久线所辖的各工序的原辅料库。
原辅料按物料编码进行管理，将原辅料按种类、牌号、纯度、产地等，进行统一编码，通过在系统中进行原辅料的出入库作业，管理原辅料的库存，确保实物与信息的一致。系统形成入出库履历以便查询、统计，同时还包括库存查询、库存调整等功能。
原辅料库管理负责完成原辅料的入库、出库、盘库等业务， 主要功能包括：
· 仓库入库
· 仓库出库
· 仓库盘库
· 库存查询
· 出入库履历查询 
在制品库管理
在制品仓库管理的主要目标是实时了解产品在制品库存，快速准确地跟踪所管理的产品，并使得产品在仓库内的堆放更加合理。仓库管理追求精细化管理原则，以垛位为明细管理单位，要求垛位内的管件有唯一材料号识别，并且每一管件有明确的存放位置信息。
在制品管件生产过程中，根据各工位的出入库交接单据，进行物料流转。
仓库管理负责完成材料的入库、出库、倒垛、盘库等业务， 主要功能包括：
· 仓库入库
· 仓库出库
· 仓库倒垛
· 仓库盘库
· 库存查询
· 出入库履历查询 
5、 东久线MES系统统一技术要求和在项目实施中重点关注的问题
1、新旧产线产品交叉情况：
东久线与静压线工艺类似，对产品的管理都是按品种（量）进行管理，其中东久线生产200以下管件和铸件，静压线生产200以上400以下管件和铸件。 东久线和静压线存在产品交叉情况，主要是200规格的管件两条产线都可以生产；消失模线和静压线也有产品交叉情况，主要是300至350规格的管件和铸件。
2、新线MES系统必须与原MES系统使用同一数据库，不允许新建，保证两个系统的高度融合；
3、新线MES系统及系统的开发平台和数据库必须对我公司开放，要求具备可复制性（限公司内部使用）。
4、在原有MES系统九大功能模块的基础上，新增报表模块，领导查询决策模块，生产、质量、备件、成本预警模块以及管理模型建设模块；
[bookmark: _GoBack]5、考虑东久线工艺特点能否分步实现按件跟踪和管理。
6、 铸件部管理模型建设
1、生铁、废钢和铁水的优先模型；
2、订单管控模型：
1）利用指标预警（对比）-实现产能完成情况监控；
2）利用订单件占比（85%）-实现订单优先排产监控；
3）利用待排订单的最近日期-实现订单顺序排产监控；
4）利用工序滞留时间-实现订单先后顺序加工流转；
5）特殊订单制定特殊指标（工序）-实现特殊订单的加强监控；
3、设备管控模型：
1）备件合理库存建设（上下限和极限）-自动生成备件计划和特级备件计划
2）以备件计划提交时间为基准的备件采购时间指标-催货单
3）费备件的核销；
4）待修复备件的-修复单，并建立修复单为基准的修复间周期预警
5）能耗指标预警机制与统计分析
4、成本与辅料管理：
1）原辅料的库存建设（上下限和极限）-自动生成原料计划和特级原料计划
3）辅料消耗指标（与产量）
4）相关辅料的联动比例偏离预警
5、利润：
1）发运单自动生成结算单，勾选结算；
2）勾选单自动关联结算价和库存成本，推出利润（日）
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